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Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik
Planlama Yonergesi" ve 2013/26 sayili Genelge dogrultusunda tim kurumlarda stratejik
planlama c¢alismalari yapilmaktadir. Bakanhgimiz, okullarda stratejik plan galismalarina esas
olmak lizere 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani hazirlamis ve
kurumlarin istifadesine sunmustur. Stratejik plan; hizla degisen 21. Ylzyil'da, kurumlarin
onlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarini etkili ve verimli kullanabilmeleri icin 6énemli bir aractir.
Egitim yOneticilerinin bu slrecte degisim olgusunu dogru algilamalari gerekmektedir. Bilimsel
dislinceye sahip olanlar; buglinden hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini
olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya calisanlardir. Stratejik planlama bir kiltdr, bir planlama,
bir yonetim ve bir blitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve
eyleme donustlrilmesi egitim-6gretim hizmetinin buglini ve gelecegi icin bliyik 6nem arz
etmektedir. Sorunlarin ¢éziiminde oncelikle ¢ok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince
stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda, planl okul gelisiminin bakis agisi,
yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaclari, hedefleri, vizyonlari ve araglari bilinmeden
gelismek mumkin degildir. Okul gelisimi; bilingli, programh, planli, amacgh karar ve
uygulamalara baghdir. Stratejik plan ile okulumuzun planh gelisiminin yaninda, sistemli bir
yaklasimla 6grencilere; cok yonli, soyut, elestirel, yaratici, 6zglir disiinme, problem ¢6zme ve
iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalari amacglanmaktadir. Okulumuz Stratejik
Planinin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi énemli bir rol oynayacaktir.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktdriin egitim
oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler
dogrultusunda yiritilecek calismalarda basarilar diler, calismanin gerceklestiriimesinde emegi
gecen tim personelimize tesekkiir ederim.

Turan KOCAMANOGLU
Fatih Sultan Mehmet Anadolu Lisesi Mudirt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi
TURAN KOCAMANOGLU  |Okul Miidiirii. ~ [MERVE SARI Ogretmen
EMEL SEYMEN Midiir HASAN GULAY Ogretmen
'Yardimcisi
TEMEL MEMI$ Midiir RABIA SAGIR Opretmen
Yardimcisi
ASIKAR AVCI OZGURBUZ [Ogretmen GULBANU ERSOY Opretmen
HASAN SARI Okul-Aile B. Bsk. [CENGIZ CELIK Ogretmen
NURDAN UGUR AYDIN gl;gl'iA‘le B. NURDAN UGUR AYDIN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
godsterge ve eylemleri il ve ilce Milli Egitim Muddurliiklerimizle uyumlu olarak belirlenmistir.

Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.



2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu dedgerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve gevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar

elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1924 yilinda Tabakhane
semtindeki binada Kiz Ortaokulu olarak
Ogretime baglamistir. 1942-1943 Egitim-
Ogretim vyilinda o dénemdeki Kurtulus
ilkokulu'na gegerek karma Ogretime
baslamistir. Daha sonra Uzun Sokak
semtindeki Nemlioglu Binas’’'na (Simdiki
Ogretmenevi) tasinmistir.

1973-1974 o6gretim yilinda, Fatih
Mahallesi'nde  yeni  yapilan  binaya,
Cumbhuriyetin 50. yili minasebetiyle, “Trabzon Kiz Ortaokulu” adi ile nakledildi, 1976-1977
o0gretim yilinda da 50. Yil Ortaokulu’na “Fatih Ortaokulu” adi verildi. 1977 yili Kasim ayinda da
liseye olan ihtiyac goz oniinde bulundurulup, Fatih Ortaokulu liseye donustirilerek “Fatih

Lisesi” adini almistir. 1986—1987 Egitim-Ogretim yilindan itibaren ortaokul béliimiine 6grenci
kaydi yapilmamis ve 1989-1990 6gretim yilindan itibaren ortaokul kismi kaldirilarak sadece
lise kismi kalmistir.

Fatih Lisesi, 20 Eyliil 1992 tarihinde Tanjant yolu yaninda yapilan buglinki yeni binasina
tasinmis ve agihisi donemin Milli Egitim Bakani Kéksal TOPTAN tarafindan yapilmistir. Okulda
1992-1993 Egitim-Ogretim yilinda Yabanci Dil Agirlikh Lise kismi acilmis, daha sonra Milli
Egitim Bakanhgi tarafindan bu okullar kapatildigindan 2007-2008 Egitim-Ogretim yilinda son
mezunlarini vermistir.

Fatih Lisesi, Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MEGEP) ve Miifredat Laboratuvar Okulu (MLO)
kapsaminda yer alan okullardan birisidir. 2004—2005 Egitim-Ogretim yilinda ise MEGEP
projesini uygulayan pilot okullardan biri olmustur. Okulda MEGEP tarafindan donatilan Bilgi
Teknolojisi sinifi bulunmaktadir. Ogrenciler bos zamanlarinda teknoloji sinifini kullanarak
faydalanmaktadir.

Fatih Lisesi 2012-2013 Egitim-Ogretim yilindan itibaren liselerin, Anadolu Liselerine
dénustirilmesi nedeniyle “Fatih Sultan Mehmet Anadolu Lisesi” olarak Egitim-Ogretimine
devam etmektedir.

Okulumuzun binasi 2022 yilinda yeniden yapilmak igin yikilmis ve 3 yildir Yavuz Sultan
Selim Anadolu Lisesi ile ayni binayi kullanmaktayiz.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fatih Sultan Mehmet Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda yurirlige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme bolimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’'nda 3

amag, 5 hedef ve 34 eylem bulunmaktadir.

Stratejik amag 1 Hedef 1 Eylem 9
Stratejik amag 2 Hedef 2.1 Eylem 9
Hedef 2.2 Eylem 5
Stratejik amag 3 Hedef 3.1 Eylem 7
Hedef 3.2 Eylem 4

Okulumuz stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan s6z konusu performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan Oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya

gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz bir dénem sonra tekrar sinavla 6grenci alan okul grubuna dahil edildigi icin kayit
bolgesi ile ilgili amag devre disi kalmistir. Okulun tarihi yapisi engelli 6grenciler i¢in kalici
degisiklik yapmaya uygun degildir. Bu baglamda gegici engelli durumuna disen
ogrencilerimiz igin siniflarini uygun yere tasimak gibi ¢dziimler Gretilmistir. Stratejik hedef

2.2’de belirtilen kogluk sistemi olusturulamamustir.

2.3. Yasal Yiikuimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiikiimluliik ve Dayanaklar

Yasal Yiikiimluluk Dayanak

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden 10.07.2018 tarihli ve 30474
gelistiren ve insan haklarina dayal toplum yapisinin ve kiiresel | sayili Cumhurbaskanligi
diizeyde rekabet glicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi | Teskilati Hakkinda

bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Cumhurbaskanhgi

O0gretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; Kararnamesi (Md. 301)
O0gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede ylrtitmek ve denetlemek

ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aliskanhigl kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu MILLI EGITIM TEMEL
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir KANUNU (Md. 3)
meslek sahibi olmalarini saglamak; Boéylece bir yandan Tirk
vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu




artirmak; 6te yandan Milll birlik ve batinlik icinde iktisadi,
sosyal ve kiltirel kalkinmayi desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tirk Milletini cagdas uygarhgin yapici, yaratici, segkin
bir ortagi yapmaktir.

Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri okul
idarelerince ve ilkogretim mufettislerince arastirilarak devama
engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine calisilir.
Bu sebeplerin giderilmesi mimkiin olmadig takdirde durum,
koylerde muhtara, diger yerlerde mulki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve
m{lki amirlerin bu vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki
kovusturmanin her safhasinda devam eder.

222 SAYILI iLKBGRETIM VE
EGITIM KANUNU (Md. 53)

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltirel
gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlari hazirlamak

MILLI EGITiM TEMEL
KANUNU (Md. 40)

Egitim ve 6gretimin her kademesi icin belirlenen ulusal politika
ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gére

glncellenmesi ve gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayill Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 301)

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik yapilacak olan ¢alismalari il genelinde
uygulamak, bu amagla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla is

birligi yapmak,

b) Bakanlk 6gretmenleri ile talepleri hdlinde 6zel 6gretim
kurumlan egitim personeline yonelik olarak; meslek ici egitimi
vermek, gelismeleri igin kurslar agmak, seminer, sempozyum,

konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,
c)Ogretmenlere yénelik olarak verilecek egitimlere iligskin
konularda goris ve 6nerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayill Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 312)

Egitim ve O0gretime iliskin Bakanlikga belirlenmis olan
hedeflere ulagsmak igin, belirlenen politikalar takip etmek
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin

belirlenmesine katki saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayil Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md.326)

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hikiimleri ¢cercevesinde, kiralama ve satin
alma islerini yiritmek, temizlik, glivenlik, aydinlatma, 1sinma,

onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 318)

idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek
dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi
yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda
Yénetmelik (Md. 5)

idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek
dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi
yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak

Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimasi Hakkinda Kanun
(Md. 15)




Merkezi sistemle yiritilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme,

karsilastirma sinavlarini okul genelinde uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi

Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 313)

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. ilgili yasa maddesi
uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek,
sonuclarini raporlamak ve duyurmak.

KAMU MALT YONETIMI VE
KONTROL KANUNU (Md. 9)

Ozel Egitim siniflari, 6zel egitim okullari, rehberlik ve
arastirma

merkezleri, is okullari ve is egitim merkezleri ile ayni seviye
ve

turdeki benzeri okul ve kurumlarin yénetimine ve
ogrencilerin

egitim ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak ve
belirlenen

politikalari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayill Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 308)

a) Ortadgretim okul ve kuramlarinin yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik calismalar
yapmak

ve belirlenen politikalari uygulamak,
b) Ortaégrenim 6grencilerinin barinma ihtiyaglarinin

giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi ile ilgili is ve

islemleri yiriutmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474

sayill Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 305)




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

?)

12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanligi Programi, Orta
Vadeli Program, Cumhurbagkanhgi
Yillik Programi, Milli Egitim
Bakanligi Stratejik Plani,

il Millt Egitim MidirlGgi Stratejik Plan, ilge

MillT Egitim Mudarlugl Stratejik Plani ile

Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi ligili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
On ikinci | Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Kalkinma
Plani Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri




Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,
732.5,

733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3,
739.1,

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil
Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kaltur ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tuirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7,831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Programda Bakanhgimizi ilgilendiren on

Mudurligiimize uhdesindeki yonelik gorevler

Orta Vadeli |dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli yerine getirilecektir.
Program [Reform Alanlarina Yonelik on (10)
(20242026) |duzenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donlislim 4 Tedbir
3 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin
ve Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilimi
Yiksekodgretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektér Odakli Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme |2 Tedbir
Afetlere Duyarli Btuinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
Yurt igi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhur-
baskanligi Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
2024 Yilk |Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Programi

Fikri Mulkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665,
P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678, P.680, P.681 Sayil Politika ve Tedbir

Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2,
734.4,735.8,739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742 4,
P.743, 744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6, 747.1, 747 .2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir Maddeleri




Kdltdr ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tarkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi
¢ : & 970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun
sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Griin ve hizmetler Tablo 3'te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Griin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

e Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi

o Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve
Ogretim kurumlarini tamamlama oranlarinin artiriimasi

o Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiritilmesi

e Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

e Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin
arttinlmasina yoénelik faaliyetlerin yiirGtilmesi

e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yirattlmesi

Ogretim-egitim faaliyetleri | * Ifisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylrGtialmesi

e Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin
artirilmasi

e Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

o Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim
icerikleri ile 6lgme aracglari ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve
becerilerini arttiracak faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi

e Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli
ogrencilerin yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi

e Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri e Velilere rehberlik etmek

e Rehberlik faaliyetlerini ylrtitmek

e Mize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yuritilmesi

e Okuma kultirinin gelistiriimesine yonelik galismalarin yiritilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal | e Ogrencilere yénelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,

ve Sportif Faaliyetler kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katihmin
artirilmasi

e Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim




Urlnlerinin kullanilmasina yonelik calismalarin yiratilmesi

Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine
dayal program, film ve benzeri yayinlarin takip edilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tim ilimiz capinda etkin ve
yaygin bicimde kullaniimasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasinin saglanmasi

Egitim ve 6gretim alaninda llkemizle dil, tarih veya kaltir birligi
bulunan tlke ve topluluklar ile diger Ulkelerle is birligine yonelik
diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Moddli ile ilgili veri girisi, veriyi
toplama, izleme degerlendirme konusundaki ¢alismalarin takip edilmesi

Mobil Bilim Merkezi etkinliklerine yonelik is ve islemlerin ylrutilmesi

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim
faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve ézel alan
yeterliklerinin takip edilmesi ve uygulamalariyla ilgili islemlerin
yapilmasi
Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yénelik belirlenen
politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi
icinde yapilan ¢alismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Ogretmenlerin mesleki calismalarina yonelik Yillik Mahalli Hizmet igi
Egitim Plani’nin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin is ve islemlerin
ylratilmesi

Ogretmen yetistiren yiiksekégretim kurumlari 6grencilerinin
6gretmenlik uygulamasina iliskin ¢calismalarinda Yiksekdgretim Kurulu
Baskanlgl, 6gretmen yetistiren yiksekdgretim kurumlari, ilge millt
egitim muddurlikleri ve diger ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilmasi

Egitim ve 6gretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasina
yonelik ¢alismalarin siirdurilmesi

Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimleri desteklenerek olusturulan
mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modelinin takip edilmesi ve
uygulamalarinin yapilmasi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yaratilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozlik islemlerinin yuratilmesi

Bakanhgin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin
gelistiriimesi konusunda yapilan galismalarin ve bulunulan tekliflerin
takip edilmesi ve uygulanmasi

Mudurligliimiz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri
ozlik islemlerinin yuratilmesi

Muduarligimaziin 6gretmenler disindaki personeli igin egitim planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Ogrenci veli gretmen kahvalti bulusmalari diizenlemek
Kermesler diizenlemek
Mezuniyet programlari diizenlemek

Ogrencilere yonelik

faaliyetler

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Gezi diizenlemek

Piknik diizenlemek
Farkh branslarda yarismalar diizenlemek
Deneme sinavlari organize etmek
Sosyal sorumluluk programlari diizenlemek

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim

programlarinda yer alan kazanimlari edinme diizeylerinin belirlenmesi

Olgme ve degerlendirme teknikleri (izerine yapilan arastirmalarin takip
edilmesi




Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kiltire duyarh olarak
gelistirilen yeni 6lgme araglarinin, gelisimsel tarama araglarinin,
psikolojik 6lgme araglarinin ve yetenek tarama testlerinin takip edilmesi
ve uygulanmasi konusunda galismalarin yirittlmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin kurulan etkin 6lgme ve degerlendirme sisteminin
takip edilmesi ve uygulanmasi

Ogrenme
ortamlarina
yonelik
faaliyetler

Okul fiziki alanda gliglendirilmesi

Laboratuvarlarin malzeme yoniinden zenginlestirilmesi
Dersliklerin 6grenci konforuna uygun hale getirilmesi
Atolyelerdeki malzemelerin artirilmasi

Ders disi faaliyetler

inceleme, tanima ve arastirma amach gezilerin diizenlenmesini
saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

Okuma aliskanhgi kazandiriimak igin kiitiphanelere yénlendirme




1.1. Paydas Analizi

Tablo 5: Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi i¢ ve Dis Paydaslar

I¢ Paydaslar

Dis Paydaslar

e Ogretmenler
e Ogrenciler
e Yardimci Personel

e Okul Aile Birligi

11/1lge Milli Egitim Miidiirliikleri
Trabzon Valiligi

Ilce Emniyet Mudirligi

Trabzon Biiyliksehir Belediyesi
Ortahisar Belediyesi

Karadeniz Teknik Universitesi
Trabzon Universitesi

Avrasya Universitesi

Veliler

Kemerkaya Mahalle Muhtari
Trabzon Aile ve Sosyal Hizmetler il
Miudirlagu

Trabzon Ilce Saghk Miidiirliigii
[1/llge Tarim ve Orman Miidiirliigii
11/llge Kiiltiir ve Turizm Mudurlugi
Trabzon Ozdemir Bayraktar Bilim
Merkezi

Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Midirlagi

Vakiflar Bolge Mudirligu

Trabzon Basin, Yayin ve Enformasyon Il
Mudurligi

Sivil Toplum Kuruluslari (STK)
Egitim Sendikalar

Spor Kultipleri

Sanayi ve Ticaret Odalari

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
(DOKA)

Egitime Hizmet Eden Hayirseverler

Trabzon Devlet Tiyatrosu




i¢c paydas Anketleri (OGRETMEN, OGRENCI)

Tablo 6. Ogretmen Memnuniyet Anketi Tablosu

OGRETMEN
MEMNUNIYET

ANKETI
79

Kesinlikle Katiliyorum

%

Katiliyorum %

Kararsizim %

Katilmiyorum%

Kismen

Katilmiyorum %

1-Okulun misyonu ve vizyonunu
tam olarak anliyorum.

-
[6)]

A1,

48,8

>
©

4,9

2-Okulda egitim ve yonetim
kalitesi suirekli olarak gelisiyor.

22,5

47,5

17,5

7,5

3-Okul temiz ve hijyeniktir.

4,9

22,2

19,5

39

14,4

4-Okul, 6grencilerin ve personelin
guvenligini saglamak igin uygun
guvenlik dnlemleri alir.

17,5

37,5

15

22,5

7,5

5-Okul, yeni kabul edilen
o6grencilere uygun destegi saglar.

34,1

51,2

2,4

9,8

2,4

6-Okulumuz mesleki yeterliligimi
gelistirmek icin egitim firsatlari

sunuyor.

22,5

65

2,5

10

7-Okul yonetimimiz 6gretmenleri

etkin bir sekilde yénlendirir.

22

53,7

14,6

2,4

7,3

8-Okulumuz, 6grencilerin
68renme ilgisini uyandiracak bir

ogrenme ortami olusturmustur.

19,5

51,2

12,2

14,6

2,4

9-Etkili bir 6gretmen olmak igin
ihtiyag duydugum kaynaklara
erigsimim var.

43,9

9,8

12,2

2,4

10-Bana sunulan kaynaklari
kullanmak icin gerekli egitime

sahibim.

58,5

2,4

2,4

2,4

11-Okulumuzun, farkli ihtiyaglar
olan 6grencileri desteklemek igin
etkin bir politikasi vardir.

29,3

39

17,1

9,8

4,9

12-Okulumuz mufredat
uygulamasini etkin bir sekilde

izler.

34,1

61

2,4

2,4

13-Okulumuz, velilere uygun
etkinlikler duzenlemektedir.

12,2

36,6

26,8

14,6

9,8




14- Diger 6gretmenlerle is birligi

31,7 51,2 2,4 12,2 2,4
yaparim.
15-Okul personeli arasinda

9,8 43,9 24,4 14,6 7,3
dostane biriliski surdtruldr.
16-Takim ruhumuz ve moralimiz

14,6 39 26,8 9,8 9,8
yuksek.
17-Okulumuza aidiyet

51,2 26,8 7,3 9,8 4,9

hissediyorum.




Tablo 7. Ogrenci Memnuniyet Anketi Tablosu

OGRENCI
MEMNUNIYET

ANKETI
(402 Kisi)

Kesinlikle

Katilyorum %

Katiliyorum %

Kararsizim %

Kismen Katiliyorum

%

Katilmiyorum %

1-Okulda kendimi giivende
hissediyorum

2-Okul temiz ve hijyeniktir.

26,4

2,9

10,3

27,9

6,7

19,6

6,5

18,4

3-Okulun fiziki kogullar yeterlidir.

10,9

40,6

19,4

14,4

14,7

4-Okul, yeni kabul edilen

o68rencilere uygun destegi saglar.

16,7

48,4

20,2

6,5

8,2

5-Farkli kultarlerden gelen
ogrencilerin bu okulda

memnuniyetle karsilanacagini
dusunuyorum.

21,5

43,8

15,9

7,6

6-Ogretmenlerime ihtiyag
duydugumda kolaylikla

gorusebilirim.

20,2

43,1

17

9,1

10,6

7-Okul mudurtne ihtiyag
duydugumda kolaylikla
gorusebilirim.

29,6

22,6

12,6

23,5

8-Okul rehberlik servisinden
ihtiyaclarim dogrultusunda

faydalanabiliyorum

30,6

16,2

32,6

9,1

9-Okul kisisel hedefler
belirlememde ve bu hedeflere

ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor.

7,3

27

22,6

32,6

10,6

10-Okulumda yer almam igin

bircok firsat var.

22,9

40

15

10,9

11-Okul bana yeterli ders disi

etkinlik olanaklari sunuyor.

15

32,2

31,9

12-Okul kultipleri amacina uygun
sekilde gelisimime katki sagliyor.

8,2

14,1

15,9

48,2

13,5




13-Ogretmenlerim sinifta adil

kurallara sahipler ve tarafsizlar.

30,2

21,4

24,9

14-Ogretmenlerim beni daha iyi
performans gostermem igin tesvik

ediyor.

43,8

13,8

14,7

15-Ogretmenlerim derslerin
islenisinde farkli ve ilgi gekici
yontemler kullanir.

9,7

26,8

30,1

14,5

18,9

16-Sinav ve ddevlerin beni
degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu dustnuyorum.

8,2

18,8

20,3

42,1

10,6

17-Okulda diizenlenen sanatsal ve

kultarel faaliyetler yeterlidir.

12,6

31,1

16,7

9,7

29,9

18-Okulda 6grencilerin
gorisleri dikkate alinir.

7,3

23,8

20,8

34,6

13,5

19-Okul kantininde yeterli ve
saglikl yiyecekler var.

8,6

23,6

20,9

32,4

14,5

20-DYK’leri yeterli buluyorum.

10,4

19

46,3

16,3




VELi MEMNUNIYET
ANKETI
(236 Kisi)

Kesinlikle

Katiliyorum %

Katiliyorum %

Kararsizim %

Kismen Katillyorum

%

Katilmiyorum %

1- Okulun misyonu ve vizyonunu
tam olarak anliyorum.

22,9

42

14,9

8,5

2- Okulda egitim ve yonetim
kalitesi surekli olarak gelisiyor.

15,3

31,7

23,3

15,3

14,3

3- Okul temiz ve hijyeniktir.

10,7

35,3

19,8

16

18,2

4- Okul, 6grencilerin ve
personelin givenligini saglamak

icin uygun guvenlik onlemleri alir.

23,9

9,6

7,4

5- Okul, yeni kabul edilen
o8rencilere uygun destegi saglar.

19,8

39

23,5

6- Okul, gocugumun okumaya
olan ilgisini gelistirmesine
yardimci olabilir.

22,2

36,5

13,2

16,4

7- Okul gocugumun 6grenme

ilgisini guclendiriyor.

18

32,3

14,3

16,9

18,5

8- Okul gocugumun ahlaki

gelisimini tesvik edebilir.

18

38,1

15,9

12,2

15,9

9- Okulda kullanilan deger-
lendirme yontemleri gocugumun
gelisimini tum yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.

16

26,2

21,4

18,2

18,2

10- Okul, cocugumun 6grenme
performansi ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor.

15,9

29,1

10,6

19,6

24,9

11- Okul gocuguma duygusal
rahatsizlik ve 6grenme guclukleri
ile karsilastiginda yeterli destegi
ve rehberlik saglar.

14,8

27

21,2

13,2

23,8

12- Ogretmenlerin benimle
iletisim kurma yontemlerinden
memnunum.

17

30,9

13,3

16,5

13- Herhangi bir problem
durumunda mudur endiselerime
cevap veriyor.

15,4

37,8

22,9

12,8




14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina 12,8 29,4 21,4 15 21,4
uygun egitim faaliyetleri

duzenlenir.
15- Okul, gocuklarin gelisimini
desteklemek igin velilerle iyi bir 14,3 34,4 15,9 14,8 20,6
iligki kurar.
16- Okul, aktif veli katilimini tesvik 18,5 34,4 14,3 14,8 18
eder.
17- Okulun veli etkinliklerine aktif

17,5 37,6 5,8 25,4 13,8
olarak katilirrm.
18- Bir veli olarak okula aidiyet

21,4 33,7 15,5 11,8 17,6
hissediyorum.
19- Cocugumun ev odevlerini 28,6 40,7 3,7 14,8 12,2
tamamlamasini saglarim.
20- Cocugumu okumaya tesvik 53,4 38,1 2,6 3,2 2,6
ederim.
21- Cocugumun her giin okula 70 26,5 0,5 0,5 1,6
gitmesini saglarim.
22- Cocugumun egitiminde aktif 55,6 38,1 1,1 2,6 2,6

bir ortagim.

2.7. Okul i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kdltiurd, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okulun teskilat semasina vardir.

Etkili bir okul ici analiz stireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun icinde etkilesime

giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir slirectir.

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.



Tablo 9: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili TRABZON

ilgesi

ORTAHISAR

Adres: KARSIYAKA MAH. 24 SUBAT
CAD. BLOK NO 31A

Cografi Konum

(link):

https://maps.app.goo.gl/GfR6w

VJzbB6ndy6P8

Telefon 05300521804
Numarasi:

Faks Numarasi:

e-Posta Adresi:  [757040@meb.k12.tr

\Web sayfasi adresi:

https://fsmal61.meb.k12.tr/

Kurum Kodu:  [757040 Ogretim Sekli: Tam Giin
. . - 1924

Okulun Hizmete Giris Tarihi Toplam Calisan Sayisi 62

Kiz 331 Kadin 29

Ogretmen

Ogrenci 275 33

Erkek Erkek
Sayisi: Sayisi

Toplam 606 Toplam 62
Derslik Basina Diisen Ogrenci 27 Sube Basina Diisen

22

Sayisi Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 10 Sube Basina 30’dan Fazla 4
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 15
Gider Miktari Ortalama Gorev Suresi



https://maps.app.goo.gl/GfR6wVJzbB6ndy6P8
https://maps.app.goo.gl/GfR6wVJzbB6ndy6P8
mailto:757040@meb.k12.tr
https://fsmal61.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun g¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 10: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirt ve Midar Yardimcisi 2 1 3
Brans Ogretmeni 31 26 57
Rehber Ogretmen 0 2 2
idari Personel 3 - 3
Yardimci Personel 1 3 4

Guvenlik Personeli




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 11: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
5

Okul Kat Sayisi Cok Amacli Salon 1
. 40

Derslik Sayisi Cok Amacli Saha 1
. 57 -

Derslik Alanlari (m2) Kitiphane 1

Kullanilan Derslik Sayisi 40 Fizik Laboratuvari 1

Sube Sayisi 40 Kimya Laboratuvari 1

idari Odalarin Alani (m2) 229 Biyoloji Laboratuvari 1

Ogretmenler Odasi (m2) 99,36 Bilgisayar Sinifi 1

Okul Oturum Alani (m2) 2262 Mizik Sinifi 1

Okul Bahgesi (Agik Alan) (m2) 1092 Gorsel Sanatlar Atolyesi 1

Okul Kapali Alan (m2) 11335 Bay Mescid 1

Sanatsal, bilimsel ve sportif 840 Bayan Mescid 1

amacli toplam alan (m:)

Kantin (m2) 68

Tuvalet Sayisi 18




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 12: Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari tablosu

SINIFI Kiz Erkek [ Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 19 14 33 10A 2 11 13
9B 18 19 37 10B 7 6 13
9C 17 12 29 10C 7 10 17
9D 16 15 31 10D 7 5 12
9E 21 9 30 10E 8 4 12
9F 11 16 27 10F 8 4 12
9G 17 9 26 10G 7 8 15
9H 15 14 29 10H 8 2 12
11A 9 11 20 12A 17 10 27
11B 3 14 17 128 15 10 25
11C 12 6 18 12C 16 13 29
11D 6 12 18 12D 13 9 22
11E 22 9 31 12E 7 10 17
11F 9 12 21 12F 5 8 13
Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢ahlisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Tablo 13: Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akill Tahta Sayisi 49 Yazici Sayisi 2
Bilisim Sinifi Bilgisayar Sayisi 35 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
idari odalardaki PC sayisi 4 internet Baglanti Hizi 100 mbps
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Renkli Lazer Yazici 1
Projeksiyon Sayisi 1 Tarayicl 1
Cok Fonksiyonlu yazici Sayisi 1 Diger Yazicilar -
Z Kitiphane - TV Sayisi 1




2.10.1. Insan Kaynaklari

Tablo 14. Galisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul Midiiri Turan KOCAMANOGLU
Mudiir Yardimcisi Temel MEMIS$

Mudur Yardimcisi Emel SEYMEN

Atolye ve Bolum Sefleri -

Ogretmenler 62

Yénetim isleri ve Biiro Memuru 1

Yardimci Hizmetler Personeli 3

Tablo 15. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sireleri 2024 Yil Itibanyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 3 100
5-6 Yil - -
7-10 il _ -
10.....Uzeri - j

Tablo 16. Okulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okuldan Ayrilan Yénetici | Yil igerisinde Okulda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 0 0 3

Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Vil - -

4-6 Yl - -

7-10vil 2 - 2
11-15 Vil 1 - 1
16-20 4 3 7
21-29 16 18 34
30 ve Uzeri 6 10 16




Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu | Hizmet Yili Toplam
1 Memur - 1 On lisans 25
2 Hizmetli 1 9
3 Hizmetli 1 Lise 14
4 Hizmetli 1 ilkokul 20

Tablo 19. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Gorevleri

Galisanin Unvani

Okul Mudiiri

1. Egitim ve Ogretim ile ydnetim gorevlerini kanun, tlzlk, yonetmelik, ydnerge, genelge,
emir, calisma, plan ve programlarina uygun olarak yuratir.

2. Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is bdlimiinii yapar ve yazili olarak kendilerine bildirir.
3. Okulun fiziki ortamini 6gretime hazir bulundurur.

4. Egitim ve 6gretim g¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
cO6zUm Uretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilar yapar

5. Personelin yetistirilmesi sicil ve disiplin isleriyle 6grenci odul ve disiplin islerini yaratar.
6. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiritilmesini saglar.

7. Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artiriimasi, kalitenin yukseltilmesi gerekli
calismalar yapar

8. Egitim ve 6gretimle ilgili her turli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

9. Stratejik plan ve bitce 6nerilerini gerekgeli olarak hazirlar

10.0kul-aile birligi ile ilgili is ve islemlerin, MillT Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi hiikimlerine gore yuritilmesini saglar.

Mudir Yardimcisi

1. Téren, yarisma, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklerde miidiriin verecegi gorevleri yapar.
2. Kayit ve kabul, nakil ve gegis islemlerinin yapilmasini, 6grenci kitiik defteri ve 6grenci dosyalarinin
tutulmasini, bunlarlailgili is ve islemlerin yirattlmesini takip eder.

3. Midur yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklari ile ilgili cahigmalarini izler.

4.0grencilerin muayene, tedavi, kontrol, bakim ve saglik raporlariyla ilgili islemlerinin yiiriitilmesini saglar.
5.Kurs ve sinavlarla ilgili islerin yurttilmesini saglar.

6.Derslerin 6gretmenlere dagitimi ile ilgili programlari hazirlar ve midiiriin onayina sunar.

7. Mudir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nébet gizelgelerini hazirlayarak midirin onayina sunar ve
nébet gorevlerini kontrol eder.

8.Aylik, Ucret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

9.Mudirin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, goérevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi gérevini
yurutdr.

10.Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik

durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yuritir ve midiri bilgilendirir.
11.Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu

konulardaki islemleri mevzuatina gére yurutur.

12.Guvenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hikimlerine gore yurutar.

13. Egitim ve 6gretimle ilgili her tlrli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder ve islemlerin kurallara
uygun yuritilmesini saglar

14.0kul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin dizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda
bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

15.Gorevlendirildiginde, burs ve yatillikla ilgili is ve islemlerin ylrittilmesini saglar.

16.Mudur tarafindan verilen diger gorevleri yapar.




Ogretmenler

1.E8itim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul veya kurum ve gevre iligkisinin kurulmasi ve
elismesine katki saglar,

D . Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar; kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle
ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

3. Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalarina énem verir.

.Sorumluluguna verilen 6grenci kultpleri ve toplum hizmeti galismalari ile ilgili gérevleri yapar.
5.51inIf rehber 6gretmenligi gorevlerini, Millf Egitim Bakanlhgi Ortadgretim Kurumlari Sinif Gegme ve
Sinav Yonetmeligi ile MillT Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi ve
lgili diger mevzuat hikimlerine uygun olarak yuratir.

6. Ogrencilere rehberlik ederek ders disi egitim ve dgretim faaliyetleri ile proje ve 6devlerle ilgili is ve
islemleri yuratar.

7. Sinavlarla ilgili is ve islemleri usuliine uygun olarak yuratar.

8. Konu, etkinlik, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalari yaratr..

0. inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin gezi ile ilgili gériis ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul veya kurum mudirine
sunar.

10.Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kullibi, sinif rehberlik, toplum hizmeti 21
calismalarina, milli bayram ve mahalli glinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir.
11.0gretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine
ierilen gorevleri yerine getirir.

12. Alani ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim-6gretime yansitir.

13. Elektronik ortamda yiratilen islemlerden kendisi ve gorev alani ile ilgili kayitlari takip eder,
yenibilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar

14.Egitim ve O0gretimle ilgili her tiirli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder.
15.08rencinin davranis ve basari durumlari konusunda veliler ile isbirligi yapar.

16.MUdur tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.

1. Mldur veya midur yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Yonetim
. . Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve
Isleri ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Buro 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
Memuru sorumludurlar.
1. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
linline islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler. Midur tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.
vardimai 1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore her
tirll yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,
Hizmetler
. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Personeli 3. Hizmet yerlerini temizlemek,

K. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galismak, 5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve gikarilan her tiirli arag-gereg¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme iglerini
yapmakla yukimlidarler. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.

7. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

8. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

0. Kaloriferci, okul midiiriine, midir yardimcisina ve ndbetgci 6gretmene karsi sorumludur.

10. Midirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar




Tablo 20. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigsmanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
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2.10.2. Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okullarda derslerde ve

ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir.

Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve

islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin disinildigi de belirtilmelidir.

Tablo 21. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Cok Amagl Yazici - 1 1 2

Renkli Lazer Yazici - - - 1

Tablo 22. Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 2

Ekipman Odasl X

Kutlphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Gorsel Sanatlar Atolyesi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X 1

BT Sinifi X 1 1 Yenilenmeli
X 1

Z Kitiphane




2.10.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bitce blyuklGgi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitgce islemlerinin kim tarafindan
yuratuldiga belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 23. Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000
Okul Aile Birligi 450.000 600.000 750.000 900.000 1.000.000
Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri 140.000 200.000 350.000 450.000 550.000

Doner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler

Diger - - - - -

TOPLAM 1.590.000 2.300.000 3.100.000 3.950.000 4.550.000

Tablo 24. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tlrlG
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER  GELIR | GIDER  GELIR GIDER
Kirtasiye Biiro 345.040,00 128.444,00 19.780,00
Bakim Onarim 106.000,00 - 36.622,69
Mal ve Hizmet Alimi % 13.983,00 § 3333400 3 9.246,00
Yiyecek-icecek Alimi g [1.000,00 2. [18,243,00 & . [39.980,00
Bilisim Araclari Alimi 13.443,00 19.443,00 51.089,80
Hizmet Alimlari = 10.500,00 9.405,66
GENEL 479.466,00 209.962,00 7 166.123,85
2.10.4. Istatistiki Veriler
Tablo 26. Ogrenci Durumu Tablosu
OGRENCi DURUMU
Genel Ortalama Mevcudu En Mevcudu En  Kaynastirma
Mevcut Sinif Fazla Olan Az Olan Ogrencisi
Mevcudu
2021-2022 813 29 33 20 -
2022-2023 735 26 30 14 -
2023-2024 699 25 31 18 -

Tablo 27. DYK Kurslari Tablosu

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Kurs Agilan
Dersler

Matematik
Fizik
Kimya
Biyoloji
Turk Dili ve
Edebiyati

Tarih
Cografya

OGRENCi KURSLARI

Katilan Ogrenci Sayisi

220

150

150

Gorev Alan Ogretmenlerin
Sayisi

16

15

15
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Tablo 28. Okulun Akademik Basari Tablosu

OKULUN AKADEMIK BASARISI

Ulusal
Sinavlarda i Sinifini
Basari Saglayan Dogrudan
s ) Basari = .
Ogrenci Sayisi Sirasi Gegen Ogrenci
ve Mevcuda Sayisi/Orani
Orani
2021-2022 %40 15 813 - %94
2022-2023 %52 11 735 - %89
2023-2024 %63 10 699 - %85

SOSYAL, KULTUREL VE BiLIMSEL
BASARILAR 2023-2024 DERECELERIMIz

e KTU 2. Dogal Zeka Oyunlari yarismasi katilim

Sinif Tekrari
Yapan Ogrenci
Sayisi/Orani

48
80
100

e Trabzon MEM tarafindan diizenlenen "Adim Zeka isim Oyun" projesi kapsaminda faaliyetler
® 2020-1-TRO1-KA201-094671 referans numarali "ingilizce Egitiminde Yeni Bir Yaklagim: Oyunlastirma" isimli

Erasmus+ KA201 Stratejik Ortaklik projesi
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Tablo 31. Okulun Ggrenci Devam Durum Tablosu

Ogrencilerin

OGRENCi DEVAM DURUMU

Devamsizlik Ortalamasi

2021-2022
2022-2023
2023-2024

17
17
16

Tablo 32. Ogrenci Kuliip ve Faaliyetler Tablosu

Devamsizliktan Kalan
Ogrenci Sayisi

0
0
0

Surekli Devamsizlik
Yapan Ogrenci Sayisi
0
1
1

OGRENCi KULUPLERi VE GERCEKLESTIRILEN PROJELER/FAALIYETLER

SOSYAL KULUPLER

e Kultlr Ve Edebiyat

e Kituphanecilik

e Satrang

e Sivil Savunma

e Saglik -Temizlik ve
Beslenme

e Sosyal Dayanisma ve
Yardimlasma

e Gezi, Tanitma Ve Turizm

e Hos Seda Musuki Kullibi

o Bilisim Ve internet

e Degerler

e Bilim-Fen Ve Teknoloji

e Yesilay

e Spor

e Girisimcilik Ve Kariyer

e Tarih

e Resim -Gorsel Sanatlar Ve
Fotografcilik

o istiklal Marsi Ve
Atatirkgtliik

e Engellilerle Dayanisma

® Tiyatro / Drama

2021-2022

o Kitap toplama
kampanyasi

e Yardim kampanyasi

o Sivil Savunma
tatbikati

e il ve Tiirkiye gezileri

e Bahar Senligi

e Genglik Haftasi Senligi

e Resim Sergisi

e Karma eserler sergisi

e internet okuryazarhg
konferansi

e Mezun
Akademisyenlerle
bulusma toplantilari

o Sinif maglari
etkinlikleri

o Sinif panolar

e Okul panolari

e Kardes okul yardim
kampanyalari

2022-2023

o Kitap toplama
kampanyasi

e Yardim kampanyasi

o Sivil Savunma
tatbikati

o il ve Tirkiye gezileri

e Bahar Senligi

o Genglik Haftasi Senligi

e Resim Sergisi

e Karma eserler sergisi

e internet okuryazarlig
konferansi

e Mezun
Akademisyenlerle
bulusma toplantilari

o Sinif maglari
etkinlikleri

o Sinif panolar

o Okul panolari

e Kardes okul yardim
kampanyalari

2023-2024

o Kitap toplama
kampanyasi

e Yardim kampanyasi

o Sivil Savunma
tatbikati

e il ve Tiirkiye gezileri

e Bahar Senligi

o Genglik Haftasi Senligi

e Resim Sergisi

e Karma eserler sergisi

e internet okuryazarlig
konferansi

e Mezun
Akademisyenlerle
bulusma toplantilari

o Sinif maglari
etkinlikleri

o Sinif panolari
e Okul panolari
e Tiyatro gosterisi
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Tablo 33. Okulun Rehberlik Hizmetleri Tablosu

REHBERLIK HIZMETLERI
Yillar Bireysel Yararlanan Grup ve Diger Etkinlikler
Ogrenci Sayis1
2021-2022 125 YKS Seminerleri (Ogrenci ve Veli)
Alan sec¢imi Seminerleri (Ogrenci ve Veli)
2022-2023 200 YKS Seminerleri (Ogrenci ve Veli)

Alan secimi Seminerleri (Ogrenci ve Veli)

Universite Tanitim Gezileri ve Fuarlar

Bilingli Internet Kullanim Semineri
2023-2024 204 YKS Seminerleri (Ogrenci ve Veli)

Alan secimi Seminerleri (Ogrenci ve Veli)

Universite Tanitim Gezileri ve Fuarlar

Bilingli Internet Kullanim Semineri

Tablo 34. Dis Cevre Faaliyetler Tablosu

OKULUN DI$ GEVRE FAALIYETLERINE KATILMA VE YARARLANMA DURUMU

Proje Turu
o ERASMUS+ E- -
TUBITAK PROJELERI TWINNING MEB TEKNOFEST DIGER
2021-2022 KA-201 1 GEN(;BIZZ
2022-2023 enl
2023-2024 AKIL VE ZEKA
OYUNLARI
KA-201 3
Tablo 35. Dis Cevre is Birligi Protokoller Tablosu
iS BiRLIGi PROTOKOLLERIMIiZ
Proje Tlru
TRABZON AVRASYA TRABZON TiCARET TRABZON
UNIVERSITESI UNIVERSITESI VE SANAYi ODASI TEKNOKENT
2021-2022 X
2022-2023 X
2023-2024 X
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Fatih Sultan Mehmet Anadolu Lisesi merkezi bir konumda olup mahalli yerlestirme ile 6grenci
alan bir okuluz. Okulumuz 2021 yihnin sonunda yikilmis ve biz gegici olarak Karsiyaka
Mabhallesinde yer alan Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi ile beraber ayni binayi kullanmaktayiz.

Okul kantini oldukga genis ve modern bit tasarima sahiptir. Kantin kira karsiligi disaridan hizmet
alhimi seklinde isletilmektedir. Dileyen 6grenciler icin 6glede sicak yemek imkani saglanmaktadir.
Uriin cesitliligi bol olmasina ragmen okulun merkezi konumda olmasi sebebiyle 6grencilerin biiyiik
bir kismi veli onayi ile okul disinda yemeyi tercih etmektedir.

Okulumuz dogal gaz ile isinmaktadir. Okulda 1sinma sorunu yasanmamaktadir. Ayri bir kalorifer
gorevlisi yoktur. Sistem okul idaresi tarafindan ylratilmektedir.

Tablo 36. Sivil Savunma Calismalari Tablosu

SiViL SAVUNMA CALISMALARI

Yangin Tertibati Yangin Tupi ikaz Alarm Zili Sivil Savunma
Tatbikati
2021-2022 1 9 5 1
2022-2023 0 9 5 1
2023-2024 0 9 5 1

Tablo 37. Okulun Oncii Calismalan Tablosu

FATiH SULTAN MEHMET ANADOLU LiSESI’NiN YAPTIGI ONCU CALISMALAR

Okulun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da 6nciligini okulun yaptig
diger okullara da 6rnek olan g¢alismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar

2021-2022 Ogrenciler Akademisyenlerle Bulusuyor

2022-2023 o Ogrenciler Akademisyenlerle Bulusuyor
o Yetenek Konusmalari

2023-2024 o Ogrenciler Akademisyenlerle Bulusuyor
o Yetenek Konusmalari
e Sanat Konusmalari

37



Tablo 38. Okulun is Birligi Yaptigi Kurumlar Tablosu

Milli Egitim
Maduarliga
Blyuksehir
Belediyesi
Ortahisar
Belediyesi
Karadeniz
Teknik
Universitesi
Trabzon
Universitesi
Avrasya
Universitesi
Trabzon
Ticaret ve
Sanayi Odasi
Diger

OKULUN i$ BiRLiGi YAPTIGI KURUMLAR

2021-2022

2022-2023

2023-2024
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boélimlerinin

olusturulmasinda zemin olusturmustur.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanildi.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul klinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gigluliikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Gliglii ve Zayif Yonler

IC FAKTORLER:
Giglii Yonler
Ogrenciler e Akademik yénden ve hazir bulunusluklari dengeli olan 6grencilere sahip
olmamiz.

e Okulumuzun sosyal, kiltlrel projeler ve sportif faaliyetler ile
yerel/ulusal/uluslararasi alanda basarili olmasi

Calisanlar o Okul personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yénelik mahalli
hizmet ici egitim faaliyetlerinin ilce MEM ile koordineli olarak ihtiyag
oraninda diizenleniyor olmasi

e Okullarimizda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve
isbirligine yatkin personelin olmasi

e Okulumuzdan hizmet alanlara egitim dilzeyi yliksek, deneyimli ve 6zverili
personelle hizmet veriliyor olmasi

o Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, akademik gelisimlerine ydnelik her tiirli
faaliyete istekli ve 6zverili olarak katilmalari

Veliler o Velilerimiz egitimli ve bilingli olup, 6grencilerin akademik ve kisisel
gelisimlerine 6nem vermektedir.

o Velilerimiz, okul etkinliklerine ve toplantilarina yliksek katilim gostermekte,
boylece okul topluluguna aktif olarak katkida bulunmaktadir.

Bina ve Yerlegke e Okulumuz, tarihi bir binada yer almakta olup sehrin tam merkezinde

bulunmasi sayesinde prestij ve ulasim kolayligi saglamaktadir.
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Ogrencilerin ihtiyaclarina cevap verebilecek yeterli fiziki imkanlara sahiptir.
Okulun kayit alaninda bulunan yerlesik nifusun timune ulasabiliyor olmasi

Donanim Tam siniflarimiz, etiit salonlarimiz, atélyelerimiz, laboratuvarlarimiz ve
toplanti salonlarimiz etkilesimli tahta ile donatilmistir.
iletisim ve yazismalarda teknolojik donanim etkin olarak kullaniimaktadir.
Okulumuz teknolojik alt yapisinin yeterli dizeydedir.
Biitge Vakif, dernek (mezunlar dernegi) ve okul aile birligi egitim siireglerini

desteklemektedir.

Yonetim Siiregleri

Katilimci karar mekanizmalarina dayali isbirlik¢i yénetim anlayisina sahip
olmamiz

Deneyimli ve etkin bir yonetim ekibine sahiptir, bu da okulun yénetim
sureglerinin verimli bir sekilde yuritilmesini saglar.

iletisim Siirecleri

Okulumuzun diger kurum, kurulus ve STK'lar ile sirdurilebilir ve verimli
isbirlikleri vardir.
Gucli bir mezun lobisinin ve mezunlar aginin olmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Bazi 6grencilerde motivasyon kaybi yasanmakta, 6zellikle yogun akademik
taleplerle karsi karsiya kaldiklarinda veya kisisel zorluklarla miicadele ettiklerinde
O0grenme sireglerini etkilemektedir.
Bazi 6grencilerin hedeflerini belirleyememis olmasi.
Etkili bir rehberlik sisteminin olmamasi.
Calisanlar Calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetlerin eksikligi
Kurum kiltarinin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi
Personelin bir kisminda “biz” duygusunun yeterince gelismemesinden
kaynaklanan is kaybinin olmasi.
Okul personelinin bir kisminin degisime ve donlisime (teknolojik, mesleki
yeterlilik) kolay uyum saglayamamasi.
Veliler Yaygin egitim ve orglin egitim kapsaminda yapilan ¢alismalara veli katilim
dizeyinin disik olmasi.
Bina ve Yerlegke Yerleskenin biyik ve binalarin(A-B Blok) daginik olmasi.

DIS FAKTORLER

Firsatlar

‘ Politik

Milli Egitim Bakanligi’'nin, kisilerin bireysel 6zelliklerini 6nemseyen, firsat
esitligini ve kalite odakh déntisiimii esas alan projeler araciligi ile Temel Egitim
ve Mesleki ve Teknik Egitimin glinimz ihtiyaglarina cevap verecek hale
getirmeye yonelik ¢alismalarinin olmasi.

Okulun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine
destek vermesi.

ilcemizin KTU ve Trabzon Universiteleri gibi kéklii Giniversitelere ayni
zamanda 0zel bir (iniversiteye sahip olmasi.

Okulumuzun global girisimcilik ekosistemine dahil olmasi ve gesitli kurumlarla
ishirlikleri yapmasi, 6grencilere yenilik¢i diisinme, problem ¢dzme ve is kurma
becerileri kazandirarak onlari gelecegin basarih girisimcileri olmaya tesvik eder.
Egitimde bolgesel ve uluslararasi isbirligi hareketlerinin artmasi.

Okulumuzun Toplum Destekli Sube MiddrlGgu ile strdarilebilir,
verimli isbirliklerimizin olmasi.

KTU, TUBITAK, Trabzon Teknokent gibi kurumlarin egitim 6gretim
faaliyetlerine destek veriyor olmasi.
Okulumuza yonelik AB projelerinin var olmasi

ilcemizde deneyimli personeliyle okul ve kurumlara hizmet veren Ar-Ge, RAM,
Bilim ve Sanat Merkezi, Halk Egitim Merkezi, Olgunlagma Enstitlsi, Teknokent,
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vb. kurumlarin varligi ve etkin ¢alisiyor olmasi.

Ekonomik Genel bitge ve okul aile birligi gelirlerinin okulun ihtiyaglarini karsilayabilir

nitelikte olmasi

e Okulumuz egitimine “Egitime % 100 Destek” kapsaminda katkida bulunmaya
istekli mezunlar derneginin ve hayirsever is adamlarinin olmasi.

Sosyolojik e Kisisel gelisime kaynak aktarabilen veli profilinin olmasi

o Sivil toplum orgutleriyle strdirilen farkindalik galismalari

Teknolojik e Yazismalarin elektronik ortam kullanilarak yapilmasi(DYS)

e Ogretim materyallerine ulasmada kolaylik (EBA)

o Milli Egitim Bakanhig MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun is ve islemlerini
kolaylastiriyor olmasi

e Okulumuzdaki gelismis dijital altyapinin, 6grencilere modern egitim araglari ve
kaynaklari sunarak 6grenme deneyimlerini zenginlestirme firsati saglamasi

Mevzuat-Yasal e s veislemlerin yasal sinirlar icinde ve uygun olarak yapilmasi
e Mevzuatin bireylerin ve kurumun ihtiyaglarini karsilayabiliyor olmasi

Ekolojik e Cevresel duyarhgi olan 6gretmen-6grenci ve veli varhigi

e Okulumuzda siirdirilebilir uygulamalarin benimsenmesi, 6grencilere gevre bilinci
kazandirma ve dogayi koruma konusunda farkindalik yaratma firsati
saglamaktadir.

o Ekolojik projeler ve gevre egitim programlari ile okulumuzda geri dontisiim ve atik
yonetimi programlarinin uygulanmasi, 6grencilerin doga ve gevre konularinda
aktif katilimini tesvik ederken cevreye duyarl davraniglar gelistirme firsati sunar.

Tehditler
Politik e  Mabhalli Hizmetici Eg itime katilimi 6 zendirici bir sistemin 6lmamasu.
Ekonomik e  Okul finansal kaynaklarinin yeterli 6lmamasi.
Sosyolojik e Okulumuz 6grencilerinde madde (sigara, elektronik sigara vb.), teknoloji tabanli

zararli yayin bagimliiginin (siddet ve/veya cinsel igerikli oyunlar ve cinsel igerikli
gayri ahlaki yayinlara bagimliligin) ve argo konusmalarin yillar itibariyle artis
gostermesi.
e U niversite sinav kaygisinin ve u st du zey akademik basar1 beklentisinin,
¢ocuklar ve aileler u zerinde 6lumsuz etkiye neden 6lmasi.
Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariyi artirici faaliyetlere,
davranis merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem vermesi.
Teknolojik e O grencilerin cep telefonlari ile kontrélsu z internet erisimlerinin bulunmasi.
Cocuk ve genclerin sanal 6rtamda daha fazla zaman gecirmeleri ve bunu hayat
tarzi haline getirmelerinden délay1 sosyal medyada yasanan 6lumsuzluklar,
aile denetiminin eksiklig i ve toplumsal deg erlerde yasanan y6zlasma.
Mevzuat-Yasal e  Mevzuat su reclerinin proéjeleri uygulamada sérunlara neden 6lmasi.
o Eg itim mevzuatindaki sik deg isiklikler, 6kulumuzun su rekli élarak yeni
du zenlemelere uyum sag lamasini gerektirerek yo netim su  reglerinde
aksamalara ve belirsizliklere y6l agcabilmektedir.

Diger e Okulumuzun sehirlerarasi 6tdy6lun yaninda 6lmasi.
e [lgemizde ve 6kulumuz 6 g renci ve velilerinde 6kuma ku Itu ru nu n yete
yerlesmemis 6lmasi.
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Fatih Sultan Mehmet Anadolu Lisesi Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda ig
ve dis paydaslarla yapilan calismalar sonunda elde edilen GZFT analizi verilerine gére kurumumuzun
gucll, zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Yapilan ¢alismalar hedeflere ulagmak igin fiziki
ve beseri altyapinin gelistirilmesi ile ilgili glcll, uygulanabilir ve egitim-6gretimde verimliligi

artiracak ¢alismalara ihtiyac¢ oldugunu gostermektedir.

GELiSiM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve
O0gretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim sirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltlri, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

¢ Ortadgretimde okullagsma

e Ortadgretimde devamsizlik

e Ortadgretimde 6rgln egitimin
disina g¢ikan 6grenciler

e Zorunlu egitimden erken
ayrilma

e Tagimali egitim

e Tagimali servis soférlerinin
egitimleri

¢ Yurt ve pansiyonlarin doluluk
oranlari

¢ Temel egitimden ortadgretime
gecis

e Okul tirlerinin tanitimi

e -Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kendilerine uygun
egitime erisimi

¢ -Hayat boyu 6grenmeye
katilim

¢ Hayat boyu 6grenmenin
tanitimi

* Acik 6gretim liselerini ortalama
bitirme suresi

¢ Yiiksekogretime katilim

Egitim Ogretim sirecinde
sanatsal,

Sportif ve kiiltirel faaliyetler
Okuma kiltara

Okul sagligi ve hijyen

Zararli aliskanliklar ve
bagimliliklar

Ogretmenlere yénelik hizmet
ici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri
Program gelistirme siirecinde
katihmcihk

Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi
Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve

yetistirme kurslari

Temel dersler 6nceliginde
ulusal ve uluslararasi
sinavlarda 6grenci basari
durumu

Sinav kaygisi

Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere

e insan kaynaklarinin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

* insan kaynaklari planlamasi ve
istihdami

e Calisma ortamlarinin is
motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

¢ Calisanlarin édillendirilmesi

¢ Hizmet igi egitim kalitesi

e Uzaktan egitim uygulamalari

e Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesinin yetersizligi

e Okul ve kurumlarin sosyal,
kiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

¢ Egitim, calisma, konaklama ve
sosyal hizmet ortamlarinin
kalitesinin artiriimasi

e Donatim eksiklerinin
giderilmesi

e Okullardaki fiziki durumun 6zel
egitime gereksinim duyan
ogrencilere uygunlugunun
saglanmasi

e Hizmet binalarinin fiziki
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yonelik egitim 6gretim
hizmetleri

Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan kurslarin
cesitliligi ve niteligi

Mesleki ve teknik egitimin
sektor ve isglicli piyasasinin
taleplerine uyumu

isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim
TUBITAK Programlarina Katilim
Ogretmenlerin Proje Calismasi
(TUBITAK 4006 ve diisiik butgeli
proje) Yapanlarin Sayisi
Ogretmenlerden TUBITAK Disi
Proje (Erasmus+, Kalkinma
Ajansi gibi) Basvurusu /
Calismasi Yapanlarin Sayisi

kapasitesinin yetersiz olmasi
insaat ve emlak
calismalarinin zamanlamasi
Egitim yapilarinin

depreme hazir olusu
Odeneklerin etkin ve
verimli kullanimi

Alternatif finansman
kaynaklarinin gelistirilmesi
Uluslararasi fonlarin

etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri
Kurumsal aidiyet duygusu
Stratejik planlarin
uygulanabilirligi

Basin ve yayin faaliyetleri
Mevcut arsivlerin

tasnif edilerek kullanilir
hale getirilmesi

istatistik ve bilgi temini
Bilgiye erisim imkanlarinin
ve hizinin artirilmasi
Teknolojik altyapi
eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin
yayginlastirilmasi

Elektronik icerigin
gelistirilmesi ve kontroli
Uluslararasi isbirligi ve
etkinligin artirilmasi

is glivenligi ve sivil savunma
Diger kurum ve
kuruluslarla isbirligi

Kamu Hizmet Standartlarinin
yeniden diizenlenmesi
Birokrasinin azaltiimasi

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 39. Gelisim ve Sorun Alanlari Tablosu

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Ogrenci devamsizlig
2 | Hayat Boyu Ogrenmede Devam ve Tamamlama
3 | Hayat Boyu Ogrenmeye Basvuru ve Katilim
4 | Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimi.
5 [ Servis Hizmetleri
6 | Tasimali egitim ve servis hizmetlerinin gelistirilmesi
7 | Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi
8 | Yabanci 68rencilerin uyumu
9 | Yabanci uyruklu 6grencilerin okula devami
10 | Tanitim ve yonlendirme ( Rehberlik)
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2. TEMA: EGITi M VE O G RETi MDE KALI TE

1 | Bursluluk ve Destek

2 | Akademik Basari

3 | Bilimsel, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
4 | Degerler Egitimi

5 [ Kurum kiltara

6 | Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler
7 | Ogrenci davranislari

8 | Egitim Ortamlarinin Kalitesi

9 | Mezuniyet sonrasli alaninda istihdam
10 | TUBITAK Programlarina Katilim

11 | Yabanci dil yeterliligi

12 | Okul saghgi ve hijyen

3. TEMA: KURUMSAL KAPASI TE

1 | Mesleki Yeterlilikler

2 | Norm Durumu

3 | Hizmet igi Egitim

4 [ Memnuniyet

5 | Fiziki Yapi

6 | Egitim Ortamlan

7 | Yonetim ve Organizasyon

8 | Derslikler

9 [ MaliYapi

10 | Egitim Ortamlari

11 | Teknolojik Altyapi

12 | Ogrenci kayit siiregleri

13 | Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler

14 | is Birlikleri

15 | Zumre ve Kurullar

16 Calisma ortamlari ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi




3.  GELECEGE BAKIS

Okul Midurligimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il Milli Egitim Mudirligiimiz ve ilge Milli Egitim
Mudurligimazin Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Biz; cagdas, ulusal ve evrensel degerlerle bilimsel ydntemleri esas alarak 6gretmen-veli is birligi
icerisinde, Ulkemizin ihtiyac duydugu "iyi" insan modeline uygun, kendini gerceklestirebilen

bireyler yetistirmek igin galigiriz.

3.2. Vizyon

Ulkemizin seckin niversitelerine kendini gerceklestirebilen saglikli bireyler yerlestirerek

daima ulusal sayginliga sahip bir egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler

1. Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,

2. Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk duygusuna sahip bireyler yetistirmek

3. Her c¢alisana deger vermek, katma deger Uretme firsati tanimak,

4. insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig

5. Ahlaki ve etik degerlere bagl, erdemden yana tavir koyabiliyor olmak.

6. Ben degil biz kiltlrini yerlestirmek,

7. Tirkceyi, yabanci dilleri dogru ve etkin bicimde kullanmak

8. Teknolojiyi etkin ve verimli bir bicimde kullanmak

9. Gelismede inovasyona, bilimsellige ve sirdirulebilirlige 6nem vermek

10. Beden ve ruh saghgini bir bitin olarak diistintip kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

onem vermek

45



4. AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

BOLUM IV: AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Amaglar

Amag 1:

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Amag 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim
surecini tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir.
Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st

o0gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, medeniyet
ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir

yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime
yerlesen 6grenci oranini artirmak

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gli¢clendirilecektir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve
hareketliliksayisi ylkseltilerek beceri temelli yabanci dil 6§renme
yeterlilikleri artirilacaktir.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlari giiclendirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglkli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin
okul sagligi ve givenligi gelistirilecektir

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
surdurilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda ener;ji
verimliligi artirilacaktir.




Tablo 40. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 1:

Hedef 1.1.

Ogrencilerin

‘egitim ve 0gretime etkin katiimlariyla egitim 6gretim

sirecini tamamlamalarini saglamak.
‘('jérencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

izleme
Siklig

Rapor
Siklig

Baglangig

2024
Degeri

2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
gilinden fazla olan
Ogrenci orani (%)

25

%4 %4 %3 %2 %1 %1 6ay | 12ay

PG 1.1.2 Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

25

%100 %100 %100 %100 | %100 %100 6 ay 12 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

25

%40 %40 %50 %60 %70 %90 6 ay 12 ay

PG1.1.4. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen
Ogrenci orani (%)

25

%1 %1 %1 %1 %1 %1 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari
olan birimlerdir.

Stratejiler

1.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yirutilecektir.

. Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesine

yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
glclendirmek icin calismalar yiratilecektir.
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Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini

_ aglamak.
Hedef 1.2

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katiim oranlar artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

izleme
Siklig

Baslangig
Degeri

Rapor

2024
Siklig

2025 2026 2027 2028

PG1.2.1. Bir egitim ve
0gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiltirel, sanatsal
ve sportif alanlarda
kurum igi ve kurum digi
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25 %50 %55 %57 %60 %63 %65 6 ay 12 ay

PG1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalari
faaliyetine katilan
Ogrenci orani (%)

25 %20 %20 %25 %30 %35 %40 6 ay 12 ay

PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

25 %10 %10 %15 %20 %25 %30 6 ay 12 ay

PG1.2.4. Bir egitim ve
ogretim yilinda
Universitelerde
yuritilen bilimsel,
sosyal, kiltirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan
Ogrenci orani (%)

25 %5 %5 %7 %9 %10 %12 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari

olan birimlerdir.

Stratejiler

1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihimlari
artirilacaktir.

3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yliksekégretimi tanimalarini ve
Universitelerde ylrutilen bilimsel, sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
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TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baghgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik
basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari,

ogrencilerin bilimsel,

sanatsal, kiltiurel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

‘ Amag 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
enilikgi, girisimci, Uretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan

ireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
>grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

P(irformans. Hed.ef.e Basli\ng'lg 2024 2025 2026 2027 2028 Izlemve Rap?r
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigi Sikhigi
PG2.1.1. Matematik

dersi yilsonu basari 20 %70 %70 %70 %75 %75 %80 6 ay 12 ay
puani

PO, TG o) 20 %70 %70 %70 %75 %75 %30 | 6ay | 12ay
yilsonu basari puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler

alan dersleri yilsonu 15 %70 %70 %70 %75 %75 %80 6 ay 12 ay
basari puani

PG2.1.4. Fen bilimleri

alan dersleri yilsonu 15 %70 %70 %70 %75 %75 %80 6 ay 12 ay
basari puani

PG2.1.5.Yabanc dil

dersleri yilsonu basari 15 %70 %70 %70 %75 %75 %80 6 ay 12 ay
puani

PE21L{3, DL EE] el | S %40 | %40 | %as | was | %so %55 | 6ay | 12ay
okunan kitap ortalamasi

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestiriimesinde sorumluluklari olan

Birimler birimlerdir.
Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

" 1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
Stratejiler

akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

4. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.
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Amag 2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Gretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak




e RS Hedefe | Baslangi¢ izleme Rapor
. . B L 2024 2025 2026 2027 2028 ; ;
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
PG 2.2.1 Bir st
0grenime yerlesen 15 %65 %65 %70 %75 %80 %90 6 ay 12 ay
Ogrenci orani
PG 2.2.3 Kariyer
rehberligi faaliyetlerine 15 %95 %95 %96 %97 %98 %100 6 ay 12 ay
katilan 68renci sayisi
PG 2.2.4 Tercih
danismanligi
. . 15 %30 %30 %35 %40 %45 %50 6 ay 12 ay
faaliyetlerinde
yararlanan 6grenci sayisi
PG 2.2.5 Kariyer
rehberligi kapsaminda 15 10 10 11 12 13 15 6 ay 12 ay
yapilan faaliyet sayisi
PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim 1 1 1 1 1 1
Kurumlari Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk 500 15 ) ) . L 1 2 6a 12a
1000-5000-10000’de yer 10 10 15 16 18 20 ! !
Ly . 15 15 20 22 24 25
alan 6grenci sayisi
PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim 1 1 1 1 1 1
Kurumlari Sinavlarinda
(AYT) ilk 500-1000-5000-| 10 ) ) . L L 2 6a 12a
10000 ‘de yer alan 10 10 15 16 18 20 ! !
15 15 20 22 24 25

Ogrenci sayisl

Stratejiler

1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

2. Ogrencilere yénelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz

ylze egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

3. Ogrencileriilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir tist grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylritilecektir.

4. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
Universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.




Amag 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
venilikgi, girisimci, Uretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri gliglendirilecektir.

P(-.':.rformans' Hed(_-zf_e Baslfng'lg 2024 2025 2026 2027 2028 Izlenle Rapczr

Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigi Sikhigi

PG2.3.1. Ogrenci 20 %70 %70 %75 %80 %85 %90 6ay | 12ay

gorusmeleri orani

PF.SZ..'3'2' Ve.I| 20 %30 %30 %35 %40 %45 %50 6 ay 12 ay

gorismeleri orani

PG2.3.3. Ogretmen 20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6ay | 12ay

gorusmeleri sayisi

HEPE s UG 20 8 8 10 12 14 15 6ay | 12ay

etkinlik sayisi

PG2.3.5. Bireysel ve

grup basarisini arttirma 20 5 5 6 7 8 9 6 ay 12 ay

uygulamalari sayisi

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

is birligi Yapilacak

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestiriimesinde sorumluluklari olan

Birimler birimlerdir.
Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Stratejiler S1. Egitsel/kisisel rehberlik galismalari kapsaminda 68rencilerin eksikleri ihtiyaglari

tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi icin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giclendirilerek saghkli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalari yiratilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.




‘ Amag 2 Ogren

cileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda list 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri

temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi

Baslangig
Degeri

Rapor

2024
Sikhigi

2025 2026 2027 2028

PG2.4.1. Yabanci dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayisi

6 ay 12 ay

PG2.4.2. Yabanci dil
o6grenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik
acilan kurslara katilan
Ogrenci orani (%)

15 - - - - - - 6 ay 12 ay

PG2.4.3. Ogrencilere
yabanci dil bilmenin
onemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi

15 - - 1 1 1 1 6 ay 12 ay

PG2.4.4. Yabanci dil
dersi yilsonu puan
ortalamasi

15 %70 %70 %75 %77 %80 %85 6 ay 12 ay

PG2.4.5. Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri
bilgilendirme
toplantilarina katilim
orani (%)

15 %8 %8 %9 %10 %11 %12 6 ay 12 ay

PG2.4.6. Bir egitim
o0gretim doneminde
hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayisi

20 3 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestiriimesinde sorumluluklari olan

Birimler birimlerdir.
Riskler

1. Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
Stratejiler & Y g y gelis yey

acllacaktir.

2. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

3. Yabanc dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

4. Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.

5. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultpleri olusturulacaktir.




TEMA IIl: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

P(-.':.rformans' Hed(_-zf_e Baslfng'lg 2024 2025 2026 2027 2028 Izlenle Raptzr
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigi Sikhigi

PG3.1.1. lyilestirilen
fiziki mekan (derslik,
spor salonu, kiitiphane,
pansiyon vb.) sayisi

33 3 3 4 5 6 10 6ay 12 ay

PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

33 60 60 65 70 75 85 6 ay 12 ay

PG3.1.3. Altyapi ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim
sayisi

34 4 4 3 2 1 0 6ay 12 ay

Koordinator Birim Okul idaresi

sl e ezl Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan

Birimler birimlerdir.

1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin

Szl onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
3. Bilisim altyapisini gligclendirme g¢alismalari yapilacaktir.

4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.




Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiglendirilecektir.

Performans Hedefe |Baglangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi Sikhig
PG3.2.1. Hizmet ici

egitim alan yonetici 33 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ay 12 ay
orani (%)

PG3.2.2. Hizmet igi

egitim alan 6gretmen 33 %50 %50 %55 %60 %65 %70 6 ay 12 ay
orani (%)

PG3.2.3. Uzaktan

SR I G0 34 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6ay 12 ay
katilan 6gretmen orani

(%)

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestiriimesinde sorumluluklari olan

Birimler birimlerdir.

1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu

S ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katiimalari
tesvik edilecektir.

3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlk diizeylerini artiracak
¢alismalar yapilacaktir.




‘ Amag 3 Okulu

h amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir
csekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Egit|m ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve givenligi

gelistirilecektir

Performans
Gostergeleri

Hedefe |Baslangig izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Siklig Sikhig

PG3.3.1. Okulda
yasanan kaza sayisi

10 5 5 4 3 2 1 6 ay 12 ay

PG3.3.2. Bagimlilikla
micadele ile ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve
veli orani

10 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ay 12 ay

PG3.3.3.Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen
sayisl

10 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ay 12 ay

PG3.3.4. Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
O6gretmen ve veli orani

10 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ay 12 ay

PG3.3.5. Hijyen, gida
glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen
ve veli orani

10 %70 %75 %80 %85 %88 %90 6 ay 12 ay

PG3.3.6. Disiplin
kuruluna sevk edilen
olay sayisi

10 7 7 6 5 3 1 6 ay 12 ay

PG3.3.7. Afete hazirlik
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmenler

10 %70 %70 %75 %80 %83 %85 6 ay 12 ay

PG3.3.8. ilkyardim
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmenler

10 %70 %70 %75 %80 %83 %85 6 ay 12 ay

PG3.3.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen
sayisl

10 %70 %70 %75 %80 %83 %85 6 ay 12 ay

PG3.3.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10 1 1 1 2 2 2 6ay 12 ay

Stratejiler

1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,

akran zorbaligl, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
dizenlenecektir.

2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif

rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek
bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édillendirilmesi ve

bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin

hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.




Amag 3 Okuluh amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirulebilir bir

sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Hedefe |Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi Sikhig
P.§3'4'1: ISl 25 220.000 | 220.000 | 210.000 | 200.000 | 195.000 | 190.000 6 ay 12 ay
tiketimi (kw)

PG3.4.2. Su tiiketim 25 | 60.000 | 60.000 | 58.000 | 55.000 | 52.000 | 50.000 | 6ay 12 ay
miktari (m3)

PG3.4.3. Dogalgaz/

ELEIELIB /ity 25 | 840.000 | 840.000 |830.000 |820.000 |810.000 | 800.000 | 6ay 12 ay
tiiketim miktar

(m3/It/kg)

PG3.4.4. Bakim ve

onarimi yapilan alan- 25 50.000 | 50.000 | 48.000 | 45.000 | 43.000 | 40.000 6 ay 12 ay
tesisat sayisi/orani

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestiriimesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Stratejiler

1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalari
yapilacaktir.

3. Eneriji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

v

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar
yapilacaktir.




Tablo 41. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam
2024 2025 2026 2027 2028 .
Maliyet
AMAC 1
Hedef 1.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 1.2 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
AMAC 2
Hedef 2.1 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Hedef 2.2 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Hedef 2.3 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 2.4 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
AMAC 3
Hedef 3.1 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 2.500.000
Hedef 3.2 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 400.000
Hedef 3.3 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500.000
Hedef 3.4 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Genel
Yonetim 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Giderleri
TOPLAM 875.000 1.185.000 1.495.000 1.805.000 2.115.000 7.475.000
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